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من  وا بالتخصص والخبرة والمؤهل العلميالقيادة المدرسية السائدة وعلاقتأنماط 

/ نجران/المملكة العربية السعوديةوجوة نظر معلمي المرحلة المتوسطة بمحافظة شرورة  

محمد قاسم المقابمة /الدكتور   

 ممخص:    
ي اروهؼلددح اركشددع ػددي طًودداؽ ارا٘دداقج اروكنٌدد٘ح ارٍددا كج  ددٖ هددكان     إرددُٔددك د اركناٌددح   

 دٖ  ّكدمر  اررؼدهع ػلدٔ ارقدهّ   دٖ طًوداؽ ارا٘داقج اروكنٌد٘ح ارٍدا كج          ، توؽا ظح شدهّنج  ارورٌْـح

، ٌدٌْاخ ارفثدهج ، ّارولُد     روؼلو٘ي ّ ااً رورغ٘هاخ: اررفظدض ااروهؼلح ارورٌْـح هي ّظِح ًظه 

لكح ارؼهت٘ح ذكًْد ػٌ٘ح اركناٌح هي هؼلوٖ اروهؼلح ارورٌْـح  ٖ هؽا ظح شهّنج  ٖ اروو .ارؼلوٖ

قدام ارثاؼدس ترـدْٗه طقاج    ّهؼلوداً.    (235ّارثدار  ػدكقُن     2544 -2543ركناٌدٖ  ارٍؼْقٗح رلؼام ا

، ؼ٘دس  ٍاتاح ّهي الاؿان ارٌظهٕ رلكناٌحاركناٌح ُّٖ ػثانج ػي اٌرثاًح هٍرق٘كج هي اركناٌاخ ار

فظد٘ح ػدي اروؼلود٘ي    ّٗوصد  اروؼلْهداخ ارش   -ارعدى  الاّ  :  -ذكًْد اقاج اركناٌح هي ظى ٘ي ُّوا:

ٗوص   اهاخ الاقاج هي اظد  اررؼدهع ػلدٔ     -، ارعى  ارصاًٖ :اروهؼلح ارورٌْـح توؽا ظح شهّنج  ٖ

الاًواؽ ارا٘اقٗح روكٗهٕ اروكاني رلوهؼلح ارورٌْـح هي ّظِح ًظه اروؼلو٘ي ّ ٖ اروعدالاخ اررار٘دح   

ّ    (23:هعا  ارٌوؾ اركٗواهاؿٖ ّٗشرو  ػلٔ   ّ  ادهج ، هعدا  اردٌوؾ الا  (7شدرو  ػلدٔ    ٗذدْقهاؿٖ 

قاج  الاٌددرثاًح( قددام ارثاؼددس ترْوٗددغ اأ ،(  اددهاخ21ؾ اررٍدد٘ثٖ ّٗشددرو  ػلددٔ  ، ّهعددا  ارددٌو اددهاخ

ّاٌرفهاض ػلٔ ػٌَ٘ اركناٌح ّهي شن ظوؼِا ّاقـا  ارث٘اًاخ ّذؽل٘لِا ّاٌرفكام اررؽل٘  الاؼظا ٖ 

ّ ذؽل٘  اررثداٗي الاؼداقٕ ، ّاظدها      (T testارورٌْـاخ ارؽٍات٘ح ّالاًؽها اخ اروؼ٘انٗح ّاـرثان 

 هٌِا:  اركناٌح ارٔ ظولح هي ارٌرا ط  ارواانًاخ ارثؼكٗح،ّذْطلد

ارا٘اقج اروكنٌد٘ح ارٍدا كج ارردٖ ٗوانٌدِا هدكٗهٕ هدكاني اروهؼلدح ارورٌْدـح  دٖ           طًواؽإى  

ّكمر    ،٘ثٖ (ارٌوؾ اررٍ -ارٌوؾ اأّذْقهاؿٖ  - اركٗواهاؿٖهؽا ظح شهّنٍ تاررهذ٘ة :   ارٌوؾ 

ٖ ّظْق  هّ  لاخ قلاردح إؼظدا ٘ح ذؼدىٓ أشده  اررفظدض ّارفثدهج (  دٖ ارٌوـد٘ي           اأّذدْقهاؿ

ّاررٍدد٘ثٖ، تٌ٘وددا  رددن ذظِدده طٕ  ددهّ   ددٖ ارددٌوؾ ارددكٗواهاؿٖ أشدده اررفظددض ّارولُدد  ارؼلوددٖ     

 ّارفثهج . 

رودكٗهٕ ارودكاني    ػدكاق قّناخ هؽل٘دح  إ هٌِدا:  اررْطد٘اخ ّذْطٖ اركناٌح توعوْػح هدي   

 ،ػددهّنج طى ٗرثٌددٔ هددكٗه اروكنٌددح اقرهاؼدداخ اروؼلودد٘ي الاٗعات٘ددح  ددٖ ارؼودد       ّ، ٘ددرِن هٌِ٘دداً ررٌو

 ٘ا٘ح ػلٔ هكاني اروهؼلح الاتركا ٘ح ّارصاًْٗح .ثظها  قناٌح ه٘كاً٘ح ذـإّ

، واهاؿٖ ، الاّذدْقهاؿٖ ، اررٍد٘ثٖ   ارٌوؾ اردكٗ ، : الاًواؽ ، ارا٘اقج اروكنٌ٘ح  اركلواخ اروقراؼ٘ح

 .ؼح ًعهاىظاه
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Leadership Patterns available and its relation with field, years of 

experience, and  qualification  from  teacher’s point of view at the 

intermediate  Sharoorahs schools in Saudi Arabia 

Dr. Mohammed Q. Al magableh 
Najran University - Faculty of Science and Arts - Sharoorah - the 

educational department 
Abstract 

The study aimed to reveal the leadership patterns available   and identify 

the relationship with some variables from  teachers point of view at the 

intermediate schools in Sharoorah according to the variables: the field, years 

of experience, and qualifications. The study sample consisted of (235) 

teachers at Intermediate schools in Sharoorah in Saudi Arabia for the 

academic year 2543-2544.                                           

To answer the study questions, the researcher developed a 

questionnaire through identifying the benefit of the previous studies and 

theoretical framework for the study . The  questionnaire divided into two parts, 

namely: - the first part: - The personal information for teachers at the 

intermediate  school  in district Sharurah , part II: - consisted of (32) items 

which represents the paragraphs  in order to identify the leadership patterns 

of school principals for the intermediate from the  teachers point of view  in 

the following areas:  democratic which includes (23)  paragraphs,  autocratic  

(7) paragraphs, and the pattern of laises fair which includes (21) paragraphs . 

Validity and reliability of the questionnaire were computed. Mean, standard 

deviation, , T-Test, were used to answer the study's questions .The 

researcher distributed  (questionnaire) to the sample of the study and then 

collected and data entry, analysis and use statistical analysis and extraction 

means, standard deviations and test (T test) and analysis of variance, and 

comparisons a posteriori, the results of study were as follows :the patterns  of 

Schools leadership  at the intermediate schools from  teachers point of view 

in order:  the democratic _  autocratic _  laises fair) . There were statistically 

significant differences in the status of the area of the study and experience in 

the two patterns : autocratic and laises fair while there weren’t any statistically 

significant differences in the democratic pattern in the status of the field , 

qualification , and experience . 

The study recommends a set of recommendations, including: preparation 

courses for the local school administrators for their development 

professionally, the necessity of adopting teachers positive suggestions at 

work ,conducting applied study in primary and secondary schools  . 

Key words : leadership patterns ,  autocratic , democratic , laises 

fair,  Najran University . 
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  :ةالمقدم

، ّركدي ارؼلدن لا ٗوكدي طى ٗؽادا ُدما ارٌعداغ       ارٌعاغ ّارراكم  ٖ ك  وهداى ّهكداى  ارؼلن ٌه  ٗؼك

 ، ّلا ٗوكي طى ٗكْى ٌُاك اٌراهان تدكّى إقانج ؼك٘ودح ّ ؼاردح ،   ارقْػٔ ّػكم الاٌراهان ظ  ٖ 

ًٍرٌرط طى الإقانج ارؽك٘وح ّارقؼارح ُٖ طٗؼا ٌه آـده رلٌعداغ لا ٗاد  طُو٘دح ػدي ارؼلدن، ّـ٘ده         اًإل

ذشدِك تدَ ظو٘دغ      ؼ٘دس  قر٘  ػلٔ لر  ها ذْطلد إرَ٘ ار٘اتاى  ٖ ػظهًا ارؽدارٖ هدي ًعداغ ّذادكم    

ػددهّنٗح ّهِوددح  ػول٘ددح  الإقانجذؼددك ّ .الإقانج ارؽك٘وددح ّارقؼارددح   تقؼدد  قّ  ارؼددارن ّكدداى لردد  

ّارواقٗددح  ددٖ اروٌظوددح تشددك  هددٌظن    اروددْانق ارثشددهٗحذارؼددٖ ذؽهٗدد   ،  ددالإقانجّذرؼددكق ّظا قِددا

 ذٌٍعن هغ هظارػ ارعواػح ّذرْا ا هغ ارظهّع اروفرلقح . طُكاعّ طررؽا٘ا ُكع 

ٔ  هقانج قدكٗواً ذهكدى تشدك  كث٘د    لإراك كاًد اّ ٖ   ػلد ي ارشد٘ؿ شد٘فاً   تد ، ّردمر  كداى ا  ارعاًدة ارقٌد

َ     تؽكن ذ ـدمخ ذٌؽدْ   طقانج تدك اً هديً ارادهى ارؼشدهٗي     لإ، ّركدي ا ؼاٗشدَ هدغ ّاردكٍ ّذاوظدَ ررظده اذ

ٌرٌراض ّهقاُ٘ن هدكاني ػلدن   هٌؽاً ػلو٘ا ٍٗرٌك ارٔ هثاقٓ  ارؼلن ّاروقاُ٘ن ّاررعانب ّاررؽل٘  ّالا

ّاروٍددرْٓ  ،ارؼلوددٖكارولُدد  : هلٌٍددح  هرؼددكقج  ٕأقانج لإ، ّرددمر  ًددهٓ تددلى هرـلثدداخ ا  ارددٌقً

 ٌِٖ. د هٌِح تاررؽكٗك ّركٌِا ق٘اقج رلؼو  اروقانج رٍ٘لإ،  اقانٗح  ٖ ارو٘كاىّارفثهج الإ ،ارؼالٖ

 (  22-27:  3112،   ػهٗقط

ـهٗي ّٗؼثؾ ارؼول٘ح اررٖ ٗروكي هي ـلارِا اراا ك طى ٗلشه  ٖ ذقك٘ه الا :انقُادة بأنها رفحعّو

قّاناً ُاهددح  ددٖ ذددلش٘هٍ ػلددٔ   ط، ّٗلؼددة هددكٗه اروكنٌددح كاا ددكاً ذهتْٗدداً   ن ّْٗظددَ ٌددلْكِن هشدداػهُ

. ردمر  هدي ارظدؼة طى ٍٗدل      روه ٌّد٘ي اّاروؼلو٘ي ّهؼارعدح اراؼداٗا ارردٖ ذْاظِدَ هدغ اره ٌدا        

،  داروْقع اؼ٘اًداً    دٖ كد  اروْاقدع ّ دٖ ظو٘دغ ارظدهّع       هكٗه اروكنٌح كاا كاً ذهتْٗاً ًوـاً هؽدكقاً 

 َِ.ظاا ك الاترؼاق ػي ارٌوؾ الاػر٘اقٕ ارمٕ ٍٗلكَ روؼارعح اروشكلاخ اررٖ ذْاٗلىم ار

  اررظددٌ٘ع ارددمٕ ٗو٘ددى تدد٘ي ق٘دداقج   ح اررددٖ ذرددهقق ػلددٔ كدد  رٍدداى، لردد  ٗددّهددي اررظددٌ٘قاخ ارا٘اق

 طٌّا ثح . ذهٌل٘حّذْقهاؿ٘ح ّشارصح ط ّطـهٓقٗواهاؿ٘ح 

إقانذِددن قثدد  هددكٗهٕ اروددكاني  ددٖ  ارورثؼددح هددي  ّاأًودداؽٌددار٘ة أ، ذرثدداٗي اّتٌدداً  ػلددٔ لردد  

، ّؿهٗادح  اٗي  ٖ ارقلٍدقح اررهتْٗدح رلوعرودغ   رٔ اررثإ، ّقك ٗؼْق لر  رلوكنٌح ّذؼاهلِن هغ اروؼلو٘ي

َ  إ ،  ّـثهذدَ ، ّذثداٗي شفظد٘رَ ارا٘اقٗدح ّارردٖ ذدٌؼكً ػلدٔ ٌدلْكَ         ػكاق هكٗه اروكنٌدح، ّذكنٗثد

 ( . 3111.  ارؼعوٖ . الإقانٗحٌار٘ثَ طّ

نٌدح هظدٌغ اأظ٘دا   ْظدة ػلٌ٘دا طى ًظدة ظد  اُرواهٌدا   دٖ اـر٘دان ط ؼد             ّروا كاًد اروك

، هُوصلحً تاا ك ُمٍ الإقانج ُّْ   هكٗه اروكنٌح (  ؼ٘س ٌٗظه إرَ٘ هي قث  ج رركٗه ُمٍ اروكنٌحإقان

وشدهع ػلدٔ ُ٘لدح    ُدْ اراا دك ّار  ُّدكاع اروْكلدح إر٘دَ .   و٘غ تلًدَ اروٍدلْ  اأّ  ػدي ذؽا٘دا اأ    ارع

، ُّدْ اروؽدهك رـاقاذِدا    ٌداي اردمٕ ٗادْم ػل٘دَ ك٘داى اروكنٌدح      ُّْ ارهكي اأ ،ل٘يارركنًٗ ّارؼاه

 ّاروْظددَ ّاروٌٍددا رِددمٍ ارـاقدداخ ّالإهكاً٘دداخ ررؽا٘ددا ارغاٗدداخ ،ارثشددهٗح ّارواقٗددح  ّإهكاً٘اذِددا

ّإى إقانج اروكنٌح ذرشدك  تارظدْنج ارردٖ ٗكدْى ػلِ٘دا      ، ح اررٖ ذٍؼٔ اروكنٌح إرٔ ذؽا٘اِااررهتْٗ

غ ، ّاركشع ػي طًواؽ ارا٘اقج نع ارْاقطمٍ اركناٌح رلْقْع ػلٔ ّرِما ظا خ ُ،  ٌحهكٗه اروكن

 ./ ًعهاى كاني ارورٌْـح توؽا ظح شهّنجواروكنٌ٘ح ارٍا كج  ٖ ار

:ةمشكمة الدراس  

 لانذثاؿددَذؽكٗددك ارددٌوؾ ارٍددا ك  ددٖ ارا٘دداقج اروكنٌدد٘ح ًظددهاً  ذكوددي هشددكلح اركناٌددح  ددٖ طددؼْتح

قانج، ّػلدٔ ؿث٘ؼردَ ارشفظد٘ح ّػلدٔ     لإقدكنج هدكٗه اروكنٌدح ػلدٔ ا     :توعوْػح هي ارؼْاهد  هٌِدا  
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َ ٗؼداً  تودا   طكوا ذكوي هشدكلح اركناٌدح    ،، ّاذعاُاذَ ًؽْ اروٌِح ّغ٘هُا هي ارؼْاه ـثهذَ  طّنقذد

، (3112(، ارؼر٘ثددددٖ  3112 ارقِ٘ددددكٕ  ارؼكٗددددك هددددي اركناٌدددداخ ارٍدددداتاح لاخ ارظددددلح ككناٌددددح  

ارٍددلث٘ح رددثؼغ  ّاٙشدداناركناٌددح  طقت٘دداخ لددٔػ ؿددلاعّالا ،(2222(، ّارؼوددَْ  3115 ارشددهٗع

شداناً ٌدلث٘ح ػلدٔ اروؼلدن ّذدكًٖ      آًواؽ ارا٘اقٗح اروكنٌ٘ح اررٖ ٍٗلكِا هكٗه اروكنٌح ّاررٖ ذؼكً أا

ٖ    ػلدٔ  تكاع، ّلإ ؼار٘رَ ّقا ؼ٘رَ رلؼو  ّا ، ّػلدٔ ارؼول٘دح اررؼل٘و٘دح    ارـاردة ّذدكًٖ هٍدرْاٍ اررؼل٘ود

لْقْع ػلدٔ ّاقدغ طًوداؽ ارا٘داقج اروكنٌد٘ح ارٍدا كج ّػلاقردَ تدثؼغ         رما ظا خ ُمٍ اركناٌح ر، كك 

ظاتددح ػددي لإارورغ٘دهاخ هددي ّظِدح ًظدده هؼلوددٖ اروهؼلدح ارورٌْددـح توؽا ظدح شددهّنج هددي ـدلا  ا     

 -:ارٍلار٘ي اررار٘٘ي

  ٖ اروهؼلح ارورٌْـح  ٖ هؽا ظح شهّنج ؟روكٗهٕ اروكاني ها الاًواؽ ارا٘اقٗح ارٍا كج طّلًا:

ذْظك  هّ  لاخ قلارح اؼظا ٘ح  ٖ طًواؽ ارا٘اقج اروكنٌ٘ح هدي ّظِدح ًظده هؼلودٖ     شاً٘اً : ُ  

  ٌٌْاخ ارفثهج ، ّارولُ  ارؼلوٖ ؟ ،رورغ٘هاخ : اررفظض رٌْـح ذؼىٓ ااروهؼلح ارو

  :أهداف الدراسة
:تسعى الدراسة الى تحقيق الاهداف التالية   

 اروهؼلح ارورٌْـح توؽا ظح ٖ  وكانيروكٗهٕ ار اركشع ػي طًواؽ ارا٘اقج اروكنٌ٘ح ارٍا كج -

   .  شهّنج

اررؼهع ػلٔ ارقهّ   ٖ طًواؽ ارا٘اقج اروكنٌ٘ح ارٍا كج  ٖ اروهؼلح ارورٌْـح هي ّظِح  -

 اررفظض ، ٌٌْاخ ارفثهج ، ّارولُ  ارؼلوٖ . :ًظه اروؼلو٘ي ّ ااً رورغ٘هاخ 

:أهمية الدراسة  

ّ را٘دداقج اروكنٌد٘ح  كددْى ا هدي  اركناٌددحذثدهو طُو٘ددح   قانج ّذٌظدد٘ن إٌدداي  ددٖ طذوصدد  ػٌظدده ُدام 

:  ِدا ذـدْٗه ّذؽٍد٘ي ارؼول٘دح اررؼل٘و٘دح  تعو٘دغ اظىا       ارودكٗه  ولٌٍح اررؼل٘و٘ح ، ّٗاغ ػلٔ ػداذا ار

تْٗداً هكاًدح   هكاا دكاً ذ  ، كودا ٗوصد  هدكٗه اروكنٌدح    لح اروكنٌ٘ح ّغ٘هُدا ٘، اروٌِط ، ارثاروؼلن، ارـارة

اردمٕ   اأٌدلْب ى طكودا   ،ٗؽردمٓ تدَ اروؼلود٘ي ّارـلثدح     ٕاردم ، ؼ٘س ٗؼك اراكّج ارؽٌٍح كث٘هج ُّاهح

ٗوانٌَ هكٗه اروكنٌح هغ اروؼلو٘ي ّالاقانٗ٘ي ّارـلثح  ٖ اروكنٌح رَ طُو٘ح تارغح  دٖ ذداش٘هٍ  دٖ    

  ؼ٘اذِن ّهٍراثلِن .

 المصطمحات والتعريفات الإجرائية :
 اننًظ اندًَقراعٍ : .1

ٕ  اصطططططغ  ا: ٔ هشددددداّنج هه ٌّدددددَ٘ تدددددلهْن  ٗلعدددددل إرددددد اردددددمٕ ّٗاظدددددك تدددددَ اراا دددددك الإقان

ارؼو ،اروشددداك ،ارْاظثاخ اروٌاؿدددح تارؼاهل٘ي،اأُدددكاع ّغ٘هُدددا هدددي اأهدددْن ارردددٖ ذْاظدددَ اراا دددك   

 ( 35، 3113الإقانٕ ًقٍَ طّ ذْاظَ ارؼاهل٘ي كوعوْػح ػو  .  ارثكنٕ ،

ُْ ًوؾ هكٗه اروكنٌح ارمٕ ٗؽهص ػلٔ تٌا   ارٌوؾ اركٗواهاؿٖ إظها ٘ا تلًَ ارثاؼسّٗؼهع 

 .ِن ّْٗ ه رِن هٌاؾ هٌاٌة قا ن ػلٔ اررشاّن ّاررؼاّى تٌ٘ ، قاخ إًٍاً٘ح هغ اروؼلو٘يػلا

 اننًظ الأوحىقراعٍ :  .2

ّّ دا   ، ُْ لر  ارٌوؾ ارا٘اقٕ ارمٕ ٗدك غ ّٗؽدس اٙـدهٗي ػلدٔ ارؼود  ّالاًعداو        :اصغ  ا  

 ( 35، 3113  ارثكنٕ ، .اأّاهه ارظاقنج
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ُْ ًوؾ هكٗه اروكنٌح اردمٕ ٗرظدع تارؽدكج     تلًَ ظها ٘اّٗؼهع ارثاؼس ارٌوؾ اأّذْقهاؿٖ إ 

 ّهشانكح اروؼلو٘ي  ٖ اذفال اراهان .هطٕ ّػكم اأـم توثكط  اررقْٗغ  ّاررظلة تار

 : ) انخضُبٍ ( اننًظ انخرصهٍ .3

ٍٗدوػ رِدا تدلى     ؼ٘دس   ُْ ارٌوؾ ارمٕ ٗرعٌة  َ٘ اراا ك الإقانٕ الاؼركاك تارعواػدح  :اصغ  ا

 (35، 3113ػِا ّطٌغ قهاناذِا .   ارثكنٕ ،ذؽكق طُكا ِا ّطغها

َ ّٗؼهع ارثاؼس ارٌوؾ اررهٌلٖ إظها ٘دا   ُدْ ًودؾ هدكٗه اروكنٌدح اردمٕ ٗردهك ارؽثد  ػلدٔ          تلًد

 ارغانب قّى ذكـ  هٌَ  ٖ إقانج اروكنٌح .

 : النظري الأدب
 ٖ ك  اروْاقع ّ ٖ ظو٘دغ   هؽكقاً ػي اراا ك ارمٕ ٗؼكً ٌلْكَ ًوـاً ًَ هي ارظؼة ارؽكٗسإ

٘داقٕ اردمٕ ٍٗدلكَ    ؼ٘اًاً ذلىم اراا دك اردٔ الاترؼداق ػدي اردٌوؾ الاػر     تلى اروْاقع ط ، رما ًهٓارظهّع

، ّٗكْى ُما ارٍلْك ـانظاً ػدي ارودلرْع ّـاطدح  دٖ     ظ  هؼارعح هشكلاخ طّ هْاقع هؼٌ٘حهي ط

 .الاوهاخ 

، ٌُّدا  حهلٌٍح ٌدْا  كاًدد ؼكْه٘دح طّ ـاطد     ّذؼك ارا٘اقج ػٌظهاً هِواً ّ اػلًا  ٖ ًعاغ طٕ

 ( تٍدثة ػدكم    هرؼصهجًاظؽح ح طّ ذل  رٍ٘دٗرثاقن ارٔ الُاًٌا هاْرح ًٍوؼِا قا واً تلى ُمٍ ارولٌٍ

،  ارا٘اقج ارٌاظؽح ّارولشهج رِا قّن كث٘ده  دٖ ارردلش٘ه ػلدٔ ٌدلْك      ّظْق ق٘اقج اقانٗح ًاظؽح ّ ؼارح

، رددمر  ٔ ذؽا٘ددا طُددكا ِالاًروددا  رلولٌٍددح اررددٖ ٗؼولددْى تِددا، ّارؼودد  ػلددارؼدداهل٘ي ًؽددْ الاررددىام ّا

عداتٖ ػلدٔ ٌدلْك ارؼداهل٘ي     ٗإؼدكاز ذدلش٘ه   إرلا٘اقج ارقؼارح ذلش٘ه هِن  ٖ ًعاغ ارولٌٍح ّكدمر   دٖ   

                                     ُن تارؼو .ٍلّر٘ح ّاررىاهِن ّذا٘كارو ِن، ّذؽولركِٗن ، ّقنظح ارهػا ارْظ٘قّٖط كانُن

  ( 226،  3122، وااتلحار  

ِدٖ ارولٌٍدح اررهتْٗدح ارردٖ ذرثلدْن  ِ٘دا ًِا ٘دا كد            :حعددث حعرَفطاث ادداةة انًدةصطُت   دونق

ارعِْق اررٖ ذثمرِا ارلعٌح ارؼل٘ا رٍ٘اٌح اررؼل٘ن ّّوانج اروؼانع ّاره اٌح ارؼاهح رودكاني ارثٌداخ،   

 شد  ُدمٍ   ٌْا  طكاًد ُمٍ ارعِْق  ٖ ارٌْاؼٖ ارؼلو٘دح طّ الإقانٗدح طّ ارقٌ٘دح ّػلدٔ قدكن ًعداغ طّ       

 م (.3112ارولٌٍح اررهتْٗح ٗرْقع هٍرْٓ اررؼل٘ن ّذرؽكق ًْػ٘رَ .  ًظه اركٗي ، 

ُٖ لر  ارك  اروٌظن ارمٕ ٗرقاػ  تإٗعات٘دح قاـد  اروكنٌدح    تلًِا  : (و1891،فها ) ا ًد وعرّ

ٗرقدا  ّردح نغثدح  دٖ إػدكاق ارٌاشدل٘ي تودا       ّـانظِا ّ ادا رٍ٘اٌدح ػاهدح، ّ لٍدقح ذهتْٗدح ذؼدؼِا ارك      

 اع اروعروددغ ّارظددارػ ارؼددام رلكّرددح، ُّددما ٗارؼددٖ ارا٘ددام توعوْػددح هرٌاٌدداح هددي اأػوددا       ّطُددك

 ذواهِا تٌعاغ.ّاأًشـح هغ ذْ ٘ه اروٌاؾ اروٌاٌة لإ

ارؼول٘دح ارردٖ ٗدروكي هدي ـلارِدا      : إًِدا ؼ٘س ذن ذؼهٗقِا ػلدٔ   طٗؼاً ّراك ذؼكقخ ذؼهٗقاخ ارا٘اقج

 . ( 27، 3112  ػهٗقط، هُن ّْٗظَ ٌلْكِن.ـهٗي ّٗؼثؾ هشاػاراا ك طى ٗلشه  ٖ ذقك٘ه الا

   .لقٗرَ رْظ٘قرَّػه ِا ذشٍره تهًانق: طًِا ها ٗاْم تَ اروكٗه هي طػوا  طشٌا  ذ

 . (24، 2227،  ارىػثٖ ّػث٘كاخ  

ّاؼرددهاهِن  ح اروه ٌّدد٘يكٍددة ؿاػددارـهٗاددح اررددٖ ٗددرن هددي ـلارِددا   :ئنهططاعهططً فططج وعرّ

 ارادكنج ارردٖ ٗدلشه تِدا ارودكٗه ػلدٔ ارقدهق ٗدْظِِن        ، ُّدٖ   اروٌشْقِكع ار ّّلا ِن  ٖ ٌث٘  ذؽا٘ا

 ( 37-37م ، 2221ركّٗ  ، ّآـهّى ،ا  .تماذَ
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كع هشدرهك ٗرقادْى    هاق ارعواػدح رلرؼداّى ػلدٔ ذؽا٘دا ُد     طق٘اقج :  عهً أنهااَضا ف وحعرّ

ا  ددٖ ػلاقاذِدد ، ّٗارٌؼددْى تلُو٘رددَ  ٘رقدداػلْى هؼدداً تـهٗاددح ذؼددوي اررواٌدد  رلعواػددح ػل٘ددَ هددغ اراا ددك

  ( 227. 3122  اروااتلح ،  ارمٕ ٗؽا ظ ػلٔ ذكاه  ػولِا. ٌّ٘هُا  ٖ الاذعاٍ

ّهي ـلا  اٙنا  ّاررؼانٗع ارٍاتاح ٗوكي طى ًفهض تؼثانج ّاؼدكج ػدي الإقانج اروكنٌد٘ح    

طلا ُّٖ: الإقانج اروكنٌ٘ح ػثانج ػي هعوْػح هي ارعِْق اروٌظوح اررٖ ٗاْم تِا ط هاق قاـ  إؿدان  

 كنٌح ررؽا٘ا اأُكاع اررهتْٗح اروهٌْهح ّاررٖ ذٌؼكً آشانُا ػلٔ اروعروغ.ّاؼك ُّْ ارو

، ّاهده اراا دك  ٌّد٘ي ّظؼلِدن ٌٗقدمّى ط   اراكنج ػلٔ اررلش٘ه  ٖ ٌدلْك اروه  ػي ارا٘اقج  ّذؼثه

، ّارا٘داقج ارقؼاردح ُدٖ    ج ػدي غ٘دهٍ هدي اأ دهاق    ىُّما ْٗظة ػلٔ اراا ك اررورغ تظقاخ شفظ٘ح هرو٘

ٖ لر  ارٌوؾ ارمٕ ٌٗ ، ّاراا دك ُدْ ارقدهق اراداقن ػلدٔ ذْظ٘دَ       الا دهاق ركدٖ ٗظدثؽْا اًقٍدِن قداقج      وٖ  د

ُّددْ ارهظدد  اروؼٌددٖ تدداررغ٘٘ه  ددٖ اًودداؽ ُددكاع اروٌظوددح تقؼار٘ددح ا٘ددا طارعِدْق ّذٌٍدد٘اِا هددي اظدد  ذؽ 

 ( 45، 3115  ًشْاى، ًشْاى،  ارٍلْك ّ ٖ ظُْه اررٌظ٘ن .

ٍٗدرـ٘ؼْى ارردلش٘ه  دٖ    ح ،  داروؼلوْى ُدن قداقج    قانج اررهتْٗد ذٌاّرٌا هقِْم ارا٘اقج  ٖ الإ ّإلا

قانٗد٘ي ّظو٘دغ    دٖ ٌدلْك اروؼلود٘ي ّالإ   ، ّهكٗه اروكنٌح قا دك ذهتدْٕ ٍٗدرـ٘غ ارردلش٘ه     ٌلْك ارـلثح

ارؼدداهل٘ي تـدده  هرؼددكقج ّلردد  تاٌددرفكام ارؽددْا ى ارواقٗددح ّاروؼٌْٗددح ّارؼودد  ػلددٔ ذؽا٘ددا الاُددكاع    

لش٘ه كث٘دده  ددٖ انشدداق ّذاددكٗن اروٍدداػكج ّارٌظددػ   اروهظددْج ، ّاروشددهع اررهتددْٕ قا ددك ذهتددْٕ رددَ ذدد   

 ( .  227،  3122وااتلح ، ارّذْظَ٘ اروؼلو٘ي ًؽْ ذؽا٘ا طُكاع ارولٌٍح . 

رقٌ٘دح  هعوْػدح ارؼول٘داخ ارا٘اقٗدح اررٌق٘مٗدح ّا     :نهطا أانخربىَطت عهطً    ادداةَطت ف انقُادة وحعرّ

ٔ  اررددٖ ذددرن ػددي ؿهٗددا ارؼودد  الإ   رددٔ ذددْ ٘ه اروٌدداؾ  ارددكّام إ ًٍدداًٖ ارعودداػٖ اررؼدداًّٖ ارٍدداػٖ ػلدد

قدهقٕ ّارعوداػٖ   ّٗثؼس ارهغثح  دٖ ارؼود  ار   ، ارمٕ ٗؽقى ارِونّارواقٕ اروٌاٌة  ،ارٌقٍٖ، ارقكهٕ

اروؽددكقج   ّذؽا٘ددا الاُددكاع اررهتْٗددح ، ّؼدد  اروشددكلاخ ، ارٌشددؾ ّاروددٌظن هددي طظدد  ذددمر٘  ارظددؼاب  

 (.  54-51، 3112رلوعروغ ّرلولٌٍاخ اررؼل٘و٘ح .   ارثكنٕ ، 

،  ٍدلْك  ارا٘اقٗح، ؼ٘دس هدي ارظدؼة اذثداع ًودؾ هؽدكق       رلأًواؽك ظِهخ ذظٌ٘قاخ ػكج ّرا

َ  اراا ك ذ اق ؿث٘ؼدح اروْقدع اؼ٘اًداً ٗؼدـه اراا دك اردٔ الاترؼد        طى، ؽكقٍ ؿث٘ؼح اروْقع ارمٕ ٗرؼدهع رد

  -ارا٘اقٗح ًمكه ها ٗلٖ : اأًواؽّهي  اأهْن ػي ارٌوؾ الاػر٘اقٕ  ٖ هؼارعح

 اطي :أولًا : النمط الديمقر 
ٗوردداو ُددما ارددٌوؾ تفاطدد٘ح إشددهاك اراا ددك رلوه ٌّدد٘ي  ددٖ ػول٘ددح اذفددال اراددهاناخ ّإطددكان   

ّٗرفدم اراددهان تٌدا  ػلدٔ ذلدد      ،اأّاهده . ؼ٘دس ٗادْم اراا ددك تاٌرشدانج اروه ٌّد٘ي قثدد  اذفدال ارادهان       

ػلٔ اأّاهده  ا طى اراا ك هوٍكا تىهام اأهْن هي ؼ٘س ق٘اهَ تؼول٘ح اررْظَ٘ ّارهقاتح إرّ ،الاٌرشاناخ

ُما اأٌلْب هي طًعػ طٌار٘ة ارا٘اقج  ٖ الإقانج ارؽكٗصح ، أى هدي شدلًَ    كّٗؼ ، ّاراهاناخ ارورفمج

ن غ ارهّغ اروؼٌْٗح رلؼاهل٘ي ، كوا هي شلًَ ـلا ظْ هي ارْق ّاررؼاّى ت٘ي اراا ك ّاأذثاع هي ظِح 

 رهّغ اروؼٌْٗح رلؼاهل٘ي . ن غ ا ارثؼغ هي ظِح طـهٓ ، هوا ٗلقٕ إرّٔت٘ي اأذثاع تثؼؼِن 

 (251م ، 2227  ارىػثٖ ، ػث٘كاخ ، 

ٖ  اراا ك ٗهٓ ُما ارٌْع هي ارا٘اقج طى ّ اردٌوؾ إردٔ طٌدار٘ة اراِده ّاراٍده طّ       ُدما  لا ٗلعدل  د

ٍٗداػك اٙـدهٗي  دٖ ذـدْٗه هِداناذِن تلقظدٔ هدا ذٍدوػ تدَ إهكاًداذِن ّٗدلُلِن رردْرٖ              كمر اررِكٗك 

رشْنٓ ّٗعؼ  اٙـدهٗي ٗؼولدْى هؼدَ لا هدي طظلدَ  ِدن شدهكا  ّرٍ٘دْا         ارا٘اقج، ّٗلهي تاروشاّنج ّا

 م (.3112  ًظه اركٗي ، ، ٍّٗؼٔ ارٔ هشانكح ارعواػح  ٖ ذؽا٘ا طُكاع اروٌظوح . ذاتؼ٘ي
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 ثانياً : النمط الأوتوقراطي :
    ْ ، ؼ٘ددس ٗودداني اراا ددك   ، ّركٌددَ طقدد  ذشددكقاً هٌددَ تال٘دد     نُّٕددْ ًوددؾ شددثَ٘ تددارٌوؾ ارددككراذ

ذرهكدى   ا طى ارٍدلـح  إرّد  ،تداراهاناخ ّاأّاهده ارردٖ ٗظدكنُا     ٖ طٌلْب طقٌاع اروه ٌّ٘ياأّذْقهاؿ

 لا ٍٗوػ روي قًَّ توشانكرَ تِا .ّ، ت٘كٍ ّٗاْم تكا ح ّظا ع الإقانج تٌقٍَ 

 ( 251م ، 2227، ارىػثٖ، ػث٘كاخ 

 :لّٖرؼ  هي طُن ارٌرا ط ارٍلث٘ح ارورهذثح ػلٔ ُما ارٌوؾ هي الإقانج اروكنٌ٘ح ها ٗ

 ( 251،  3122، اروااتلح ،  3112 ًظه اركٗي ، 

ػكم إؼٍاي اروكنٌ٘ي ّارودْظق٘ي تا٘ودح ارؼود  اروكنٌدٖ قاـد  اروكنٌدح ّلرد  ًداذط ػدي هدا             -

 ّقّنُن ارؼولٖ قاـ  اروكنٌح.، ٗاْم تَ اروكٗه هي قّن  ٖ اررال٘  هي ق٘ورِن 

ؽظد٘  ارؼلودٖ ًر٘عدح ارعدْ اركناٌدٖ      ٌدح ّارر ناكهاُ٘ح ارـلاب رلوكنٌح ّػكم إقثارِن ػلدٔ ارك   -

  .ارٍلثٖ ارمٕ ٍْٗق اروكنٌح

اأػؼدا    قلح ارٌشاؿاخ ارهٗاػ٘ح ّارصاا ٘ح ّالاظرواػ٘ح قاـ  اروكنٌدح ًر٘عدح ػدكم اأرقدح تد٘ي       -

 ؿلاب ( قاـ  اروكنٌح. -هْظق٘ي -  هكنٌ٘يارؼاهل٘ي

ًر٘عددح ذٍددلؾ ارودددكٗه    اًرشددان ارفددْع ّارهٗثددح ّارٌقددا  تدد٘ي اأػؼددا  ارؼدداهل٘ي  ددٖ اروكنٌددح         - 

 ّاٌرثكاقٍ.

اًؼكام نّغ اررقك٘ه ّالإتكاع ّالاتركان ركٓ اأػؼا  ارؼداهل٘ي هدي هكنٌد٘ي ّهدْظق٘ي ّؿدلاب       -

 قاـ  اروكنٌح ؼ٘س طى اروكٗه لا ٗوٌؽِن ارقهطح رمر .

 ، ّاًفقاع ارهّغ اروؼٌْٗح ركِٗن.ارؽاك ت٘ي ارؼاهل٘ي قاـ  اروكنٌحذٍْق نّغ اركهاُ٘ح ّ -

م هددكٗه اروكنٌددح ارٌْددا   ّارؽددْا ى ارٍددلث٘ح  ددٖ ذِكٗددك ّذفْٗددع ّاٗادداع ارؼاْتدداخ تؽددا   ٍٗددرفك -

 هوا ْٗرك ركِٗن ػكم ارهػا ّارالا ّالاػـهاب . اروفـل٘ياروؼلو٘ي 

 اًؼكام ارصاح ت٘ي اروكٗه ّارؼاهل٘ي هؼَ هي اروكنٌ٘ي ّارؼاهل٘ي قاـ  اروكنٌح. -

ٌدد٘ه ارؼود  ههُدْى تْظددْق هدكٗه اروكنٌدح ، ّػٌددك      ّهدي ارٌردا ط ارٍدلث٘ح رِددما اردٌوؾ اٗؼداً  اى      -

   .ًؼثاؽ ّػكم اُروام ارؼاهل٘ي تلهْن اروكنٌحذغ٘ثَ ػي اروكنٌح ٌْع ذؽظ  ارقْػٔ ّػكم الا

 (: التسيبي: النمط الترسمي ) ثالثاً 
ناخ ٍٗؤ ُما ارٌوؾ تا٘اقج ػكم ارركـ  ، ؼ٘س ٗرهك اراا ك رلوه ٌّ٘ي ؼهٗح اذفدال ارادها           

ارٍدلثٖ اردمٕ ٗردهك ارؽثد  ػلدٔ غانتدح        تداروظِه . ّٗظِه اراا دك ٌُدا   رؼلاح تِن ّذؽكٗك اأُكاعارو

ّٗظدثػ اراا دك    ،رلوه ٌّ٘ي هوا ٌٗرط ػٌَ ًْع هي اررٍد٘ة  دٖ ارولٌٍدح ارردٖ ٗاْقُدا ُدما اراا دك        

 لاؿدلاع لا ٌل  ػٌَ قًّوا طى ٗكْى اروثاقن رتوْقع اروٍرشان ّارمٕ ٗاكم ارؽ  إػوي ُما ارٌوؾ 

لا ّظك ش٘لاً ــل . ًّعك طى ارؼداهل٘ي  دٖ ظد  ُدما اردٌوؾ  دٖ ارا٘داقج        ػلٔ ارْػغ ّذاكٗن ارؽلْ  إ

كودا ٗرظدع اراا دك ارورٍداُ  تلًدَ قا دك ٌّد٘ؾ ّّقّق ّهرٍداهػ تاذعداٍ           ،ذٌراتِن نّغ ػكم ارهػدا  

 .(251م ، 2227ارىػثٖ ، ػث٘كاخ ،     طذثاػَ .

 -:ها ٗلٖ ٖ اروكنٌح ُما ارٌوؾ هي ارا٘اقج  ح ارٌاظوح ػي ذـث٘ا٘ارٍلث اٙشانّهي    

 (  252، 3122  اروااتلح . 

ووانٌدح ًشداؿاذِن   ارردكنًٗ ّالاقانٗد٘ي ر  ُ٘لدح  ػؼدا   هكٗه اروكنٌح ارؽهٗح اركاهلدح أ  ٗرهك -

 غ٘ه قاقن ػلٔ  اذفال اراهاناخ ّالاؼكام .ّاػوارِن أًَ 

 اك هكٗه اروكنٌح ارٍ٘ـهج ػلٔ ارؼاهل٘ي هؼَ .قٗ -
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ارؽواي ّاركا ؼ٘ح رلؼو  هي قث  اروؼلو٘ي ّالاقانٗ٘ي هوا ٗلقٕ ارٔ ػكم الاكرهاز  ػكم ذْ ه -

 تٍ٘ه ارؼول٘ح اررهتْٗح  ٖ اروكنٌح ..

ّطـ٘ها  اى ُما ارٌوؾ ارقْػْٕ ٌْع ٗاع ػا اا طهام ذؽا٘ا اأُكاع اررهتْٗح ّاررؼل٘و٘ح 

ٗوكي اراْ  تاى ُمٍ ّ ،ّرْؿٌَ ّتاررارٖ لا ٗكْى ٌُاك ظ٘  ًا غ رٌقٍَ ، اروهٌْهح هي قث  اركّرح

طى ُدمٍ اأًوداؽ   ػدلاّج ػلدٔ   ، ادك ذعودغ الإقانج اروكنٌد٘ح تد٘ي ًوـد٘ي      اأًواؽ اررٖ لكهًاُدا آًقدا   

هٌِا ها ُْ ًا غ ّهق٘ك ّهؽاا رلأُكاع اررهتْٗدح ّاررؼل٘و٘دح ّهٌِدا هدا ُدْ غ٘ده طدارػ ّلا ٗؽادا         

ُدْ ًداقن ارؽدكّز ّقد  طى ذعدكٍ  دٖ       اأُكاع اروهظْج هٌَ. كودا طى هٌِدا هدا ُدْ شدا غ ّهٌِدا هدا        

 م (. 3112  ًظه اركٗي ،  . الإقانج اروكنٌ٘ح

 :  الدراسات السابقة
اررؼدهع ػلدٔ اردٌوؾ الإقانٕ ارٍدا ك ّاركشدع ػدي        إرٔم ( ُك د اركناٌح 2224قناٌح تكٗه    .2

ٌِط ارْطدقٖ هدي ـدلا     ارود  ّاٌدرفكهد  ،تاروهؼلدح ارصاًْٗدح   ـظا ض ارٌوؾ الإقانٕ اروهغْب

ٔ  ارؼٌ٘دح رٌظن، ّاشرولد ، ّطٌلْب ذؽل٘  اارؽارحقناٌح  ( 711ٗها ّّكد٘لا، ّ    ( هدك  321  ػلد

، ّكددمر  كددلقاج رلكناٌددح الاٌددرثاًحاٌددرفكهد ، ( ؿارثددا454( إقانٗددا، ّ   521هكنٌددا طّ ، ّ  

ؼٌ٘ح.ّذْطدلد اركناٌدح إردٔ طى    راثؼغ ط دهاق  ر، ّارىٗاناخ ارو٘كاً٘ح إظها  اروااتلاخ ارشفظ٘ح

ػددكم إشددثاػَ  ّ ،ّاررددكنًٗ هرددكى هددي قثدد  هددكٗه اروكنٌددح تالاذظددالاخ ّاررٌظدد٘ن   ٌُدداك اُروددام  

 رؽاظاخ اروؼلو٘ي .

إرٔ اررؼهع ػلٔ ًوؾ ارا٘اقج ارشا غ  ٖ اروكاني هدي ّظِدح    ُك د م (2225   قناٌح  اروٍ٘لن .3

( هؼلدن .قدام ارثاؼدس تثٌدا  طقاج اركناٌدح       711ؼٌ٘دح هدي     تكّرح اركْٗد، ذكًْدد ار ًظه اروؼلو٘ي 

ّذْطدلد اركناٌدح   ،  رودكاني ُٖ ػثانج ػي اٌرـلاع نطٕ ؼْ  ارٌوؾ ارا٘اقٕ ردكٓ هدكٗهٕ ا  ّ

إرٔ هعوْػح هي ارٌرا ط هٌِا :طى ارٌوؾ ارا٘اقٕ ارشا غ  دٖ ارودكاني ارؽكْه٘دح  دٖ اركْٗدد ُدْ       

ًوؾ ارا٘اقج اركٗواهاؿٖ ، ٗلَ٘ ارٌوؾ ارا٘اقٕ اررهٌلٖ ، ّطـ٘ها ارٌوؾ اأّذْقهاؿٖ .كمر  ـثدهج  

 لو٘ي رً٘ رِا ذلش٘ه ػلٔ الإؼٍاي تارٌوؾ ارا٘اقٕ ارشا غ  ٖ اروكنٌح .اروؼ

ُددك د اركناٌددح إرددٔ هؼه ددح ّظددْق اأتؼدداق ارا٘اقٗددح رؼودد  هددكٗهٕ    م (2226قناٌددح ارؼوددَْ    .4

ػلٔ هٍرْٓ قا ؼ٘ح اروؼلو٘ي ، ّكمر  اررؼهع كاني ارؽكْه٘ح  ٖ هؽا ظح ارىنقا ّهكٗهاخ ارو

 ر٘ي:( هددكٗه ّهددكٗهج هكنٌددح .اٌددرفكم ارثاؼددس اٌددرثاً    266    .ذلرقددد ػٌ٘ددح اركناٌددح هددي  رلؼو 

ا٘اي قا ؼ٘ح اروؼلود٘ي  تؼاق ارا٘اقٗح ركٓ هكٗهٕ ّهكٗهاخ اروكاني ، ّاأـهٓ راأّرٔ را٘اي اأ

ّذْطلد اركناٌح إرٔ هعوْػح هي ارٌرا ط هٌِا : قنظح ّظدْق اأتؼداق ارا٘اقٗدح ردكٓ     ًؽْ ارؼو  

ّظْق ػلاقح  وؼلو٘ي ّاروؼلواخ هرٌْؾ . ّكمر ْٓ قا ؼ٘ح ارّاروكٗهاخ ػار٘ح ، ّهٍر ٗياروكٗه

ح ّقا ؼ٘ددح انذثاؿ٘ددَ اٗعات٘ددح تدد٘ي ّظددْق اأتؼدداق ارا٘اقٗددح روددكٗهٕ ّهددكٗهاخ اروددكاني ارؽكْه٘دد      

  .اروؼلو٘ي ًؽْ ارؼو 

ُك د اركناٌح إرٔ اركشع ػي ارٌوؾ ارشا غ ردكٓ هدكٗهٕ ارودكاني     م (2222قناٌح ارؼق٘قٖ    .5

طشه ك  هي هرغ٘ده ارعدًٌ ّارفثدهج اررؼل٘و٘دح أًوداؽ ارا٘داقج ردكٓ         اررؼهع ػلّٔالاتركا ٘ح تغىج، 

ٖ     ،هدي ّظِدح ًظده اروؼلود٘ي    ني هكٗهٕ ارودكا  ، ّاشدرولد اركناٌدح   اذثدغ ارثاؼدس ارودٌِط ارْطدق

، ر٘ي: اأّرددٔ را٘دداي طًودداؽ ارا٘دداقج  ، اٌددرفكم ارثاؼددس اٌددرثاً ( هؼلددن ّهؼلوددح  461   ػلددٔ ػٌ٘ددح 

اردكٗواهاؿٖ  : اردٌوؾ  ناٌح إرٔ هعوْػح هي ارٌرا ط هٌِدا ّذْطلد ارك، ّارصاً٘ح ارهػا ػي ارؼو 
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ظددك ذْلا ّلا ْٗظددك  ددهّ  لاخ قلارددح إؼظددا ٘ح ذؼددىٓ رورغ٘دده ارعددًٌ ،   ا، كوددُددْ ارددٌوؾ ارٍددا ك

 ؿٖ ّهٍرْٓ نػا اروؼلو٘ي ػي ارؼو .ػلاقح اٗعات٘ح ت٘ي ارٌوؾ اركٗواها

لٔ طًْاع ارٍلْك ّارووانٌاخ الإقانٗح ُك د اركناٌح إرٔ اررؼهع ػ م (3112  قناٌح ارؼر٘ثٖ .6

ؿثادد ُدمٍ    ،ارْ٘ه٘ح ّاررٖ ٗوكي اى ذٌؼكً إٗعاتا طّ ٌلثا ػلٔ ػول٘ح ذؽا٘ا اأُكاع اررهتْٗدح  

( هددكٗها اـر٘ددهّا   32اركناٌددح ػلددٔ ػٌ٘ددح هددي  هددكٗهٕ اروددكاني الاتركا ٘ددح ّارثددار  ػددكقُن        

ّقك ،هي اروولكح ارؼهت٘ح ارٍؼْقٗح  تـهٗاح ػشْا ٘ح تٍ٘ـح  ٖ قـاػاخ اركهام ّارفثه ّاراـ٘ع

ذْطلد اركناٌح إرٔ ػكق هي ارٌرا ط هٌِا : إى اأًوداؽ الإقانٗدح ارردٖ ٗوانٌدِا هدكٗهّ هدكاني       

% ( ،شدن اردٌوؾ الإقانٕ   63ارؼٌ٘ح تاررهذ٘ة ُٖ :ارٌوؾ الإقانٕ اركٗواهاؿٖ تٌٍثح ذظد  إردٔ     

 ،% (21هاؿٖ تٌٍدثح ذظد  إردٔ      ّذْق% ( ،ّطـ٘ها ارٌوؾ اأ41ارورٍاُ  تٌٍثح ذظ  إرٔ   

ّذؽا٘دا طُدكاع   ، انٗدح   اردكٗواهاؿٖ، اأّذدْقهاؿٖ، ارورٍداُ  (    ّظْق ػلاقح تد٘ي اأًوداؽ الإق  

اروهؼلح الاتركا ٘ح ، ؼ٘س طى ارٌوؾ الإقانٕ اركٗواهاؿٖ ُْ اأ ؼ  ّاأًٍة ررؽا٘دا اأُدكاع    

. 

اررؼهع  ّكماؽ ارا٘اقج ارٍا كج ُك د اركناٌح إرٔ اررؼهع ػلٔ طًوا م (3115قناٌح ارشهٗع    .7

ٖ   ،ػلددٔ اأقا  ارددْظ٘قٖ هددي ّظِددح ًظدده   ّؿث٘ؼددح ارؼلاقددح تدد٘ي اأًودداؽ ارا٘اقٗددح ّاأقا  ارددْظ٘ق

اٌرفكم ارثاؼدس ارودٌِط ارْطدقٖ اررؽل٘لدٖ ، ّطقاج اركناٌدح كاًدد        ،ارؼاهل٘ي تإهانج هكح اروكههح

ػلددٔ ٌددح .اشددرولد ػٌ٘ددح اركناٌددح هدح رلكنا ػثدانج ػددي اٌددرثاًَ رعوددغ ارث٘اًدداخ ّاروؼلْهدداخ ارلاو 

ً اأ هاق ارمٗي ٗشغلْى ّظ٘قدح هدكٗه إقانٕ ّن   اركناٌدح  ّذْطدلد  ،(  351ّػدكقُن     قٍدن   د٘

إرٔ هعوْػح هي ارٌرا ط هٌِا :ذْ ه اأًواؽ ارا٘اقٗح ارصلاشح : اركٗواهاؿٖ تكنظدح ػار٘دح ،ّاردٌوؾ    

ػلاقدح انذثداؽ هْظثدح تد٘ي      ّاى ٌُداك ، ارؽه تكنظح هرٌْـح ،ّارٌوؾ اأّذْقهاؿٖ تكنظح اق  

تدد٘ي  ّػلاقدح لاخ قلارددح إؼظدا ٘ح ٌددلث٘ح  ، اردٌوؾ ارا٘دداقٕ اردكٗواهاؿٖ ّهٍددرْٓ اأقا  ارددْظ٘قٖ   

 ًوؾ ارا٘اقج ّهٍرْٓ اأقا  ارْظ٘قٖ ركٓ ك  هي ًوؾ ارا٘اقج ارؽهج ًّوؾ ارا٘اقج اأّذْقهاؿٖ .

رٍلْك ارا٘اقٕ ارٍا كج ردكٓ  طًواؽ ا ػلٔؼهع رُك د اركناٌح إرٔ ار م (3112قناٌح ارقِ٘كٕ    .7

هكٗهٕ إقاناخ اررهت٘ح ّاررؼل٘ن توؽا ظح ذؼى  ٖ ارعوِْنٗح ار٘وٌ٘دح ّػلاقرِدا تاروٌداؾ اررٌظ٘ودٖ     

هدي ظو٘دغ ن ٌدا  اأقٍدام ارؼداهل٘ي  دٖ إقاناخ        رِدا ػٌ٘ دذكًْ، هي ّظِح ًظه نٌّا  اأقٍام 

ّذْطدلد اركناٌدح إردٔ     ،( ن دً٘ قٍدن    361وؽا ظح ّارثار  ػدكقُن   ار ذل  اررهت٘ح ّاررؼل٘ن  ٖ

تكنظددح هعوْػددح هددي ارٌرددا ط هٌِددا :إى كدد  اأًودداؽ ارا٘اقٗددح ٌددا كج  ددٖ إقاناخ اررهت٘ددح ّاررؼلدد٘ن   

تٌ٘ودا لا ذْظدك    ّذْظك ػلاقح ٌارثح ت٘ي اردٌوؾ اأّذدْقهاؿٖ ّاروٌداؾ اررٌظ٘ودٖ ككد  ،     ، هرٌْـح

ناخ اررهت٘دح ّاررؼلد٘ن   ررٌظ٘ودٖ  دٖ إقا  ارا٘داقج اردكٗواهاؿٖ ّارؽده ّاروٌداؾ ا    ٕ ػلاقح ت٘ي ًوـدٖ  ط

 توؽا ظح ذؼى .

اررؼهع ػلٔ الاًواؽ ارورثؼح قاـ  غه ح ارظدع   إرُٔك د اركناٌح  (Ann.3112ى  آقناٌح  .1

وداً هدي هؼلودٖ اروهؼلدح     هؼل (231 هدي   ػٌ٘رِدا ، ذكًْد ني الاتركا ٘ح تْلاٗح كار٘قْنً٘ا ٖ اروكا

رٌردا ط ارردٖ   هدي طُدن ا  ّ، اج رعودغ ارث٘اًداخ ّاروؼلْهداخ   قل، اٌرفكهد ارثاؼصح الاٌرثاًح كالاتركا ٘ح

قانج ارظع  ٖ ؼعدهج   ٖ إارورثؼح  ّاأٌار٘ةًواؽ ى ٌُاك ذؼكق  ٖ اأط: ذْطلد ارِ٘ا اركناٌح

ارـلثدح ، ّارددٌوؾ   ارظدع ّهٌِدا الاٌدرثكاقٗح اررال٘كٗدح ّارردٖ ظدا خ تلقد   اػل٘دح  دٖ اررؼاهد  هدغ           

 .ارظع  إقانجًواؽ طػؼع طررهٌلٖ ُّْ ، ّارٌوؾ اكصه  اػل٘حاركٗوْقهاؿٖ اأ

اررؼدهع   إرُٔك د اركناٌح  (Richardson.Fallona.3112نٗرشانقٌْى ّ ارًْا   قناٌح .2

 دٖ   ، قام ارثاؼصداى ٗداظها  هاداتلاخ هدغ ػدكق هدي اروؼلود٘ي       قانج ارظق٘حلإا ٖ ػلٔ ط ؼ  ؿه  
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ٔ ٌردا ط  ارشدانخ  ط، ّهؼِدن ّؼؼْن ؼظدض طدق٘ح    كٌكا وؼلود٘ي لّٕ  ار يٌُداك  دهّ  تد٘    طى إرد

  .ارفثهج ارـْٗلح  ٖ هعا  الاقانج ارظق٘حلّٕ ّاروؼلو٘ي قل٘لٖ ارفثهج ّرظارػ ارـْٗلح ارفثهج 

 الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة:    

تاٌرفكام اروٌِط ارْطقٖ اررؽل٘لٖ هي ـلا  الاؿلاع ػلٔ طقت٘اخ اركناٌح هدي   قام ارثاؼس

ّغ٘ده لرد  ّهدي شدن ظودغ اروؼلْهداخ ارورؼلادح         كرة ّقّنٗداخ ّقناٌداخ ٌداتاح ّشدثكح اًرهًدد     

 (   (SPSS.ّكمر  ذؽل٘  اظاتاخ اروثؽْش٘ي تاٌرفكام اررؽل٘  الاؼظا ٖ  ، توْػْع اركناٌح

 :مجتمع الدراسة   
ذكددْى هعروددغ اركناٌددح هددي هؼلوددٖ اروهؼلددح ارورٌْددـح  ددٖ هؽا ظددح شددهّنج  ددٖ اروولكددح   

 هؼلواً.( 211ارثار  ػكقُن   ّ 2544 -2543ارؼهت٘ح ارٍؼْقٗح رلؼام اركناٌٖ 

  :عينة الدراسة  
تاـر٘ان ػٌ٘ح ػشْا ٘ح هي هعروغ اركناٌح الاطلٖ هي هؼلوٖ اروهؼلح ارورٌْـح  قام ارثاؼس  

( ْٗػددػ ذْوٗددغ ارؼٌ٘ددح ؼٍددة    2ّارعددكّ    (هؼلودداً 235هّنج ّارثددار  ػددكقُن   توؽا ظددح شدد 

 اررفظض، ّارفثهج ّارولُ  ارؼلوٖ.

 متغٍرات انذراسةحسب نعٍنة انذراسة  راري واننسب انمئوٌةانتوزٌع انتك (1جذول )

 اننسبة انتكرار انفئبت 

 1111 11 عهًي انخخصض

 1811 81 اَغبَي 

 1111 11 عُٕاث 1اقم يٍ  انخبشة

 1111 11 عُٕاث 11انى  1يٍ  

 1111 11 عُٕاث 11أكثش يٍ  

 8811 111 بكبنٕسيٕط انًؤْم انعهًي

 1111 11 بكبنٕسيٕط+ دبهٕو 

 11111 111 انًجًٕع 

( 71.6( هددي اروؼلودد٘ي ٗؽولددْى هددلُلاخ ػلو٘ددح ّ  42.6( طى ًٍددثح  3ٗثدد٘ي ارعددكّ  نقددن       

،طهدا   الإًٍداً٘ح ُّما هلشه اى ًٍثح ارولُلاخ ارؼلو٘ح طق  هي ارودلُلاخ   إًٍاً٘حٗؽولْى هلُلاخ 

،  دٖ ؼد٘ي طى   ٌدٌْاخ  6قد  هدي   ذِن ط( هي ػٌ٘ح اركناٌح ـثدها 67.4 ٘وا ٗرؼلا تارفثهج  اى ًٍثح  

 21ـثدهاذِن طكصده هددي   ( 27.2ٌددٌْاخ ، ّطى ًٍدثح    21 -6( ـثدهاذِن ذردهاّغ تد٘ي    37.7ًٍدثح   

ٌدٌْاخ ُّدما هلشده     6ُّما ْٗػػ تلى طكصه هي ًظع ػٌ٘ح اركناٌح ـثدهاذِن اقد  هدي     ٌٌْاخ،

 تلى غارث٘ح اروؼلو٘ي  ٖ اروهؼلح ارورٌْـح ؼكٗصٖ اررؼ٘٘ي ّهي هٌاؿا هفرلقح .

 :أداة الدراسة
قددام ارثاؼددس ترـددْٗه طقاج اركناٌددح ُّددٖ ػثددانج ػددي اٌددرثاًح هٍددرق٘كج هددي اركناٌدداخ              

 -اركناٌح هي ظى ٘ي ُّوا: طقاجارٌظهٕ رلكناٌح ، ؼ٘س ذكًْد  الإؿانارٍاتاح ّهي 

ّٗوص  اروؼلْهاخ ارشفظ٘ح ػي اروؼلو٘ي  ٖ اروهؼلح ارورٌْـح  -:انجزء الأول

 .توؽا ظح شهّنج
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ٕ ارا٘اقٗح روكٗه اأًواؽهي اظ  اررؼهع ػلٔ  اأقاجٗوص   اهاخ  -: زء انثانٍانج

 ًظه اروؼلو٘ي ّ ٖ اروعالاخ اررار٘ح :ِح اروكاني رلوهؼلح ارورٌْـح هي ّظ

 . 23 -2ّذوصلَ ارقاهاخ هي  –هعا  ارٌوؾ اركٗواهاؿٖ  .2

 . 22 -24ّذوصلَ ارقاهاخ هي  –هعا  ارٌوؾ الاّذْقهاؿٖ  .3

 . 32 – 31ّذوصلَ ارقاهاخ هي  –ررٍ٘ثٖ هعا  ارٌوؾ ا .4

 ـوٍح هٍرْٗاخ رلإظاتح ػلٔ ارقاهاخ ُّٖ : ٌُّاك

 .قنظح اروْا اح قل٘لح ظكاً.6 .قنظح اروْا اح هرٌْـح4 قنظح اروْا اح كث٘هج ظكاً .2

  .قنظح اروْا اح قل٘لح .5 قنظح اروْا اح كث٘هج . .3

 لٔ هعوْػح هي لّٕ ارفثهج .رلرلكك هي طك  الاقاج ذن ػهػِا ػ :الأداةصدق 

 :ثبات الأداة
رلرلكك هي شثاخ اركناٌح ، ذن ؼٍداب الاذٍدا  اردكاـلٖ ػلدٔ ػٌ٘دح اٌدرـلاػ٘ح هدي ـدانض ػٌ٘دح          

، ٗثد٘ي ُدمٍ اروؼداهلاخ    طقًداٍ ( 3( ؼٍة هؼاقرح كهًّثاؾ ارقا ، ّارعدكّ  نقدن    7اركناٌح ّػكقُا  

 .ّاػرثهخ ُمٍ ارٌٍة هٌاٌثح رغاٗاخ ُمٍ اركناٌح 

 الفا معامل الاتساق الداخمي كرونباخ (2ل )جدو
 الاتساق الداخمي ا  المجالاتالم
 .78 الديمقراطي النمط 

 .72 النمط الاوتوقراطي
 .76 النمط التسيبي

   :الإحصائيةالمعالجة 
( ؼ٘ددس ذددن اٌددرفكام    spssتعوددغ الاٌددرثاًاخ ّاٌددرفكام ارٌوددْلض الاؼظددا ٖ      قددام ارثاؼددس 

رورغ٘دهاخ اركناٌدح ّذؽل٘د  اررثداٗي الاؼداقٕ       ( خ  خ اروؼ٘انٗح ّالاـرثدان  ارورٌْـاخ ّالاًؽها ا

 .رلرؼهع ػلٔ ارورغ٘هاخ اركارح اؼظا ٘اً 

 :نتائج الدراسة
يا الأنًاط انقُادَت انًدةصُت انضائدة فٍ انًر هت انًخىصغت فٍ يحافظت "انضإال الأول:

  ؟شروةة
رلأًودداؽ ؽٍدات٘ح ّالاًؽها داخ اروؼ٘انٗدح    رلإظاتدح ػدي ُدما ارٍدلا  ذدن اٌددرفهاض ارورٌْدـاخ ار      

 ، ّارعكّ  طقًاٍ ْٗػػ لر .ارا٘اقٗح اروكنٌ٘ح ارٍا كج  ٖ اروهؼلح ارورٌْـح  ٖ هؽا ظح شهّنج

 
 

للأنماط القيادية المدرسية السائدة في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (3جدول )
 لياً حسب المتوسطات الحسابيةمرتبة تناز  المرحمة المتوسطة في محافظة شرورة
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 الانحراف انمعٍبري انمتوسط انحسببً انمجبل انرقم انرتبة

 502. 3.63 النمط الديمقراطي 1 1

 212. 2.96 النمط الاوتقراطي 2 2
 536. 2.65 النمط التسيبي 3 3

(، ؼ٘ددس ظددا  4.74-3.76  هددا تدد٘ي( طى ارورٌْددـاخ ارؽٍددات٘ح قددك ذهاّؼددد 4ٗثدد٘ي ارعددكّ   

(، ذدلاٍ  دٖ اروهذثدح ارصاً٘دح     4.74ؾ اركٗواهاؿٖ  ٖ اروهذثح اأّردٔ تدلػلٔ هرٌْدؾ ؼٍداتٖ تلد        ارٌو

(، تٌ٘وددا ظددا  ارددٌوؾ اررٍدد٘ثٖ  ددٖ اروهذثددح اأـ٘ددهج   3.27ارددٌوؾ الاّذاهاؿددٖ تورٌْددؾ ؼٍدداتٖ تلدد    

ٖ  ًردا ط  ُّمٍ ارٌر٘عح ذفارع (.3.76ّتورٌْؾ ؼٍاتٖ تل     ارؼر٘ثدٖ    ( ّ 2225اروٍد٘لن     قناٌدر

 .، ّطـ٘ها اأّذْقهاؿٖ، اررٍ٘ثٖ: اركٗواهاؿٖركِٗن ( ؼ٘س ذهذ٘ة اأًواؽ 3112

اروؼ٘انٗددح رقاددهاخ اأقاج توعالاذِددا ارصلاشددح  ّالاًؽها دداخ كوددا ؼٍددة ارورٌْددـاخ ارؽٍددات٘ح     

 (5 ٖ ظكّ  ّكاًد كوا 

 (4( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاداة)4جدول )
 راتانفق انرقم

انمتوسط 

 انحسببً

الانحراف 

 انمعٍبري

 811. 1111 يحشص يذيش انًذسعت عهى يعبيهت انًعهًيٍ بعذانت ٔيٕظٕعيت 1 1

 181. 1111 يخعبيم يذيش انًذسعت يع انًعهًيٍ كفشيق عًم ٔاحذ 1 1

 11188 1111 يغًح يذيش انًذسعت نهًعهًيٍ ببنًشبسكت في احخبر انقشاساث 1 1

 111. 1111 سعت انًعهًيٍ عهى انخعبٌٔ ٔالاحخشاو انًخببدل 1يحث يذيش انًذ 1

 11111 1111 يفٕض يذيش انًذسعت جضءً يٍ يٓبيّ الإداسيت إنى انًعهًيٍ 1 1

 111. 1111 يخأثش يذيش انًذسعت بشغببث ٔحبجبث انًعهًيٍ 1 1

 111. 1111 يشاعي يذيش انًذسعت يقذساث انًعهًيٍ عُذ حٕصيع انٕاجببث عهيٓى 1 1

 11111 1181 يقذو يذيش انًذسعت بعط انخذيبث انشخصيت نهًعهًيٍ 1 8

 881. 1111 يغخخذو يذيش انًذسعت انعببساث انًشجعت في حٕاسِ يع انًعهًيٍ 1 1

 11111 1181 يٕفش يذيش انًذسعت انٕقج انًُبعب نلإعخًبع إنى يشكلاث انًعهًيٍ 1 11

 11111 1118 خصيت نهًعهًيٍ 1يغعى يذيش انًذسعت لإشببع انحبجبث انش 11

 111. 1111 يخبُى يذيش انًذسعت اقخشاحبث أععبء ْيئت انخذسيظ الإيجببيت في انعًم 1 11

 11111 1111  1يخخز يذيش انًذسعت انقشاساث دٌٔ اعخشبسة ٔيشبسكت أععبء ْيئت انخذسيظ 11

 11111 1111 ًيٍ 1يٓخى يذيش انًذسعت ببنعًم أكثش يٍ اْخًبيّ بحبجبث ٔسغببث انًعه 11

 11181 1111 يخصيذ يذيش انًذسعت أخطبء أععبء ْيئت انخذسيظ ٔيحخفع بٓب 1 11

 11111 1111 يحذ يذيش انًذسعت يٍ ححفيض أععبء ْيئت انخذسيظ  1 11

 111. 1111 يغخخذو يذيش انًذسعت عببساث الإجببس ٔالإنضاو في حُفيز الأعًبل 11
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 راتانفق انرقم
انمتوسط 

 انحسببً

الانحراف 

 انمعٍبري

 11111 1118 أععبء ْيئت انخذسيظ الإَغبَيت 1يخجبْم يذيش انًذسعت ظشٔف  18

 11111 1111 يطبنب يذيش انًذسعت انًعهًيٍ بخُفيز انخطػ دٌٔ الإنٓبو في ٔظعٓب 11

 11111 1111 يخخهى يذيش انًذسعت في حٕجيّ ٔإسشبد انًعهًيٍ 1 11

 11111 1181 يخٓبٌٔ يذيش انًذسعت في حطبيق انًٓبو الإداسيت 1 11

 11111 1181 انًذسعت عهى انعلاقبث الإجخًبعيت دٌٔ الاْخًبو ببنعًم 1 يشكض  يذيش 11

 11111 1181 يخغبْم يذيش انًذسعت يع انًعهًيٍ انًقصشيٍ في أداء ٔاجببحٓى 1 11

 11111 1111 يخجُب يذيش انًذسعت انخذخم في انُضاعبث بيٍ انًعهًيٍ 1 11

 11111 1111 نٕاجببث انخي حُبعبٓى 1يخشك يذيش انًذسعت انحشيت نهًعهًيٍ لاخخيبس ا 11

 11111 1111 يفخقش يذيش انًذسعت نخطت يحذدة في ححذيذ يٕاعيذ انعًم 1 11

 11111 1111 يذيش يذيش انًذسعت انعًم بطشيقت عشٕائيت 1 11

 11111 1111 يخشك يذيش انًذسعت نهًعهًيٍ انحشيت في حم انًشكلاث 1 18

 11111 1111 الإَغبَيت يع أععبء ْيئت انخذسيظيًٓم يذيش انًذسعت انعلاقبث  11

ى قنظح ؼهص هكٗه اروكنٌح ػلٔ هؼاهلح اروؼلو٘ي لت٘ح تاارورٌْـاخ ارؽٍ طظِهخ

ػلٔ اررؼاّى  وكٗه اروؼلو٘يار(، ٗلَ٘ ؼس 5.63ؼ٘س تل    اًتؼكارح ّهْػْػ٘ح كاى ههذقؼ

هي هِاهَ  وكٗه ظى اًارارورٌْـاخ ارؽٍات٘ح تلى ذقْٗغ  طظِهخ، تٌ٘وا ّالاؼرهام ارورثاق 

، ّكمر  ذلشه ػلٔ هٍرْٓ هركى هي اروْا احّٗك   (3.77 الاقانٗح ارٔ اروؼلو٘ي ظا  تورٌْؾ 

ّقك ٗهظغ لر  ارٔ ػكم شاح هكٗه اروكنٌح تاروؼلو٘ي  (3.55وكٗه تهغثاخ ّؼاظاخ اروؼلو٘ي  ار

، رمر  قك ٗلعل اركا ٘ح رلؼو  لا ٗولكْى ارفثهجّقك ٗقٍه لر  تلى غارث٘ح اروؼلو٘ي ـثهاذِن هركً٘ح ّ

،  ٖ ؼ٘ي تل  هرٌْؾ ذظ٘ك رعى  هي هِاهَ الاقانٗح رلوؼلو٘ي  َهكٗه اروكنٌح ارٔ ػكم ذقْٗؼ

ُّٖ ًٍثح ههذقؼح ّقك ٗؼْق لر  ارٔ ػكم ( 5.37اروؼلو٘ي ّاؼرقاظَ تِا   أــا هكٗه اروكنٌح 

رلاهاناخ قّى  اروكٗهٌْؾ اذفال ّتل  هر ،وكٗه تاكناخ اروؼلو٘يارث  ذْ ه ارصاح اركا ٘ح هي ق

ٌرفكام ،  ٖ ؼ٘ي تل  ارورٌْؾ ارؽٍاتٖ لاُّٖ ًٍثح ههذقؼح (4.72اٌرشانج ّهشانكح اروؼلو٘ي  

ُّٖ قنظح هركً٘ح ّقك ٗهظغ  (2.74 ٖ ذٌق٘م الاػوا    ّالإرىامظثان هكٗه اروكنٌح رؼثاناخ الإ

، ّتل  ارورٌْؾ ّتؼكارح ّهْػْػ٘ح ٘ي هؼاهلح ؼٌٍحلر  ارٔ طى هكٗه اروكنٌح ٗرؼاه  هغ اروؼلو

ٗؼْق لر  ارٔ  ّقك (2.21قنظح هركً٘ح   الإًٍاً٘ح يارؽٍاتٖ ررعاُ  هكٗه اروكنٌح رظهّع اروؼلو٘

ارؼاقاخ ّارراار٘ك ارؽٌٍح  ٖ  اى هكٗه اروكنٌح ٗثٌٖ ػلاقاخ ظ٘كج هغ اروؼلو٘ي ّقك ٗهظغ ارٔ ؿث٘ؼح

كح  ٖ شرٔ اروٌاٌثاخ الاظرواػ٘ح اها  ٘وا ٗرؼلا اروشانتاروٌـاح هي ؼ٘س الاررىام ت٘ي ارىهلا  

 (5.13هكٗه اروكنٌح رلؼو  تـهٗاح ػشْا ٘ح  اك ؼظلد ػلٔ اػلٔ هرٌْؾ ؼٍاتٖ تل    تإقانج

(ُّٖ قنظح هركً٘ح هي اروْا اح ّارورؼلاح ترِاّى هكٗه 2.12( ػلٔ  32تٌ٘وا ؼظلد ارقاهج  

ى هكٗه اروكنٌح هلرىم ترـث٘ا الاًظوح ط ا اروِام الاقانٗح ُّما ٗك  ػلٔاروكنٌح  ٖ ذـث٘

 . ّاررؼل٘واخ ػلٔ اروؼلو٘ي
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 ٖ طًواؽ ارا٘اقج اروكنٌ٘ح هي  (α =1.16 "ُ  ذْظك  هّ  لاخ قلارح إؼظا ٘ح  ارٍلا  ارصاًٖ:

ارولُ  ّّظِح ًظه هؼلوٖ اروهؼلح ارورٌْـح ذؼىٓ رورغ٘هاخ اررفظض، ٌٌْاخ ارفثهج، 

 ارؼلوٖ؟"

أًواؽ  اٌرفهاض ارورٌْـاخ ارؽٍات٘ح ّالاًؽها اخ اروؼ٘انٗحذن  رلإظاتح ػي ُما ارٍلا 

ّرث٘اى ، ٌاتاح ارمكهورغ٘هاخ ارهي ّظِح ًظه هؼلوٖ اروهؼلح ارورٌْـح ؼٍة  اروكنٌ٘حارا٘اقج 

ذن اٌرفكام اـرثان "خ" رك  هي  ّ ااً ررل  ارورغ٘هاخ ارورٌْـاخُمٍ ارقهّ  الإؼظا ٘ح ت٘ي 

ّ  طقًاٍ اّارعك، لوٖ، كوا ذن اٌرفكام ذؽل٘  اررثاٗي رورغ٘ه ارفثهجررفظض ّارولُ  ارؼاهرغ٘هٕ 

 .لر  ذْػػ

 أولا: التخصص
التخصص عمى أنماط لأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت"  (5جدول )

 القيادة المدرسية من وجهة نظر معممي المرحمة المتوسطة

 انعذد انتخصص 
انمتوسط 

 انحسببً

نحراف الا

 انمعٍبري

 قٍمة

 "ت"

درجبت 

 انحرٌة

انذلانة 

 الإحصبئٍة

 النمط الديمقراطي
 

 801. 122 253. 477. 3.62 39 عممي
    515. 3.64 85 انساني

 النمط الاوتقراطي
 

 037. 122 2.115 186. 3.02 39 عممي
    219. 2.93 85 انساني

 النمط التسيبي
 

 000. 122 3.849 206. 2.39 39 عممي
    597. 2.77 85 انساني

 اررفظضذؼىٓ أشه  (α =1.16ّظْق  هّ  لاخ قلارح إؼظا ٘ح   (6 ٗرث٘ي هي ارعكّ  

ّظا خ ارقهّ  رظارػ اررفظظاخ ارؼلو٘ح  ٖ ارٌوؾ اأّذاهاؿٖ   ٖ ارٌوـ٘ي اأّذاهاؿٖ ّاررٍ٘ثٖ

ت٘ي ّظِح ًظه  إؼظا ٘ا الإًٍاً٘ح  ٖ ارٌوؾ اررٍ٘ثٖ، تٌ٘وا رن ذظِه  هّ  قارح رفظظاخّرظارػ ار

ّٗهٓ ارثاؼس تلى ػكم ّظْق  هّ  قارح إؼظا ٘ا  ٖ ارٌوؾ   ٖ ارٌوؾ اركٗواهاؿٖ. اروؼلو٘ي

كج ّقا وح ػلٔ الاؼرهام اركٗواهاؿٖ قك ٗؼْق إرٔ طى ؿث٘ؼح ارؼلاقح ت٘ي هكٗه اروكنٌح ّاروؼلو٘ي ظ٘

اررفظظاخ ارؼلو٘ح قك ٗهظغ إرٔ  كارح  ٖ ارٌوؾ اأّذْقهاؿٖ ّرظارػارقهّ  ارّظْق  طها، ّاررؼاّى

 ٖ ًظهذِن كْى اُرواهاذِن نقو٘ح ؼٍات٘ح ّػلو٘ح روؼلو٘ي لّٕ الاـرظاطاخ ارؼلو٘ح رؿث٘ؼح ا

قاخ ظ٘كج ، تٌ٘وا هؼلوٖ اررفظظاخ الإًٍاً٘ح قك ٗكْى ذهك٘ىُن ػلٔ إقاهح ػلارٍلْك٘اخ هكٗه اروكنٌح

ُرواهاخ هؼلوٖ اررفظظاخ ارؼلو٘ح ػي ، هي ٌُا قك ذفرلع اذعاُاخ ّاّذْاط  هغ هكٗه اروكنٌح

 اذعاُاخ ّاُرواهاخ ّنغثاخ اررفظظاخ الإًٍاً٘ح.

 
 
 

 ثانيا: الخبرة
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لأنماط القيادة المدرسية من وجهة نظر معممي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (6جدول )
 الخبرة المرحمة المتوسطة حسب متغير

 حراف المعياريالان المتوسط الحسابي العدد الفئات 
 111. 1111 11 عُٕاث 1اقم يٍ  انًُػ انذيًقشاغي

 111. 1111 11 عُٕاث 11انى  1يٍ  

 111. 1181 11 عُٕاث 11يٍ  أكثش 

 111. 1111 111 انًجًٕع 

 111. 1111 11 عُٕاث 1اقم يٍ  انًُػ الأحقشاغي

 111. 1111 11 عُٕاث 11انى  1يٍ  

 111. 1181 11 عُٕاث 11يٍ  أكثش 

 111. 1111 111 انًجًٕع 

 111. 1111 11 عُٕاث 1اقم يٍ  انًُػ انخغيبي

 111. 1111 11 عُٕاث 11انى  1يٍ  

 811. 1111 11 عُٕاث 11يٍ  أكثش 

 111. 1111 111 انًجًٕع 

( ذثاٌٗاً ظاُهٗاً  ٖ ارورٌْـاخ ارؽٍات٘ح ّالاًؽها اخ اروؼ٘انٗح أًواؽ ارا٘اقج 7ٗث٘ي ارعكّ   

 6نٌ٘ح هي ّظِح ًظه هؼلوٖ اروهؼلح ارورٌْـح تٍثة اـرلاع  لاخ هرغ٘ه ارفثهج  اق  هي اروك

ؼاو  ٖاركٗواهاؿؼ٘س ًهٓ تلى ارٌوؾ  (،ٌٌْاخ 21هي  طكصهٌٌْاخ،  21إرٔ  6ٌٌْاخ، هي 

ـح هي لّٕ ارفثهج  ٖ  لح هؼلوٖ اروهؼلح ارورٌْ (4.12ػلٔ طػلٔ هرٌْؾ ؼٍاتٖ ّهاكانٍ  

(  ٖ  لح هؼلوٖ 4.11ٗلَ٘ ارٌوؾ الاّذْقهاؿٖ ّتورٌْؾ ؼٍاتٖ هاكانٍ  ، ٌٌْاخ 21هي  طكصه

 ؼٍاتٌٌْٖاخ ، ّاـ٘هاً ارٌوؾ اررٍ٘ثٖ ّتورٌْؾ  6اروهؼلح ارورٌْـح هي لّٕ ارفثهج طق  هي 

اروعوْع  إرٔ، ّتارٌظه ٌٌْاخ 21هي  طكصهاروهؼلح ارورٌْـح (  ٖ  لح هؼلوٖ 4.11 هاكانٍ 

( ٗلَ٘ ارٌوؾ الاّذْقهاؿٖ 4.74ػلٔ طػلٔ هرٌْؾ ؼٍاتٖ هاكانٍ  كك   ارٌوؾ اركٗواهاؿٖ ؼاو 

ّرث٘اى قلارح ارقهّ  ( . 3.76( ، ّاـ٘هاً ارٌوؾ اررٍ٘ثٖ ّتورٌْؾ ؼٍاتٖ هاكانٍ  3.27 

 .اررثاٗي اأؼاقٕ الإؼظا ٘ح ت٘ي ارورٌْـاخ ارؽٍات٘ح ذن اٌرفكام ذؽل٘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (7جدول )
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 أنماط القيادة المدرسية من وجهة نظر معممي المرحمة المتوسطةعمى ة الخبر تحميل التباين الأحادي لأثر 

 انمصذر 
مجموع 

 انمربعبت

درجبت 

 انحرٌة

متوسط 

 انمربعبت
 قٍمة ف

انذلانة 

 الإحصبئٍة

انًُػ 

 انذيًقشاغي

 111. 11181 181. 1 11111 بيٍ انًجًٕعبث

   111. 111 111111 داخم انًجٕعبث

    111 111111 انكهي

ًػ انُ

 الأحقشاغي

 111. 11818 111. 1 118. بيٍ انًجًٕعبث

   111. 111 11111 داخم انًجٕعبث

    111 11111 انكهي

 111. 11881 11111 1 11111 بيٍ انًجًٕعبث انًُػ انخغيبي

   111. 111 111111 داخم انًجٕعبث

    111 111111 انكهي

( ذؼىٓ رلفثهج  ٖ α=1.16إؼظا ٘ح   ( ّظْق  هّ  لاخ قلارح7ٗرث٘ي هي ارعكّ    

ّقك ٗهظغ لر  إرٔ  ارٌوـ٘ي اأّذاهاؿٖ ّاررٍ٘ثٖ تٌ٘وا رن ذظِه طٕ  هّ   ٖ ارٌوؾ اركٗواهاؿٖ،

ّرث٘اى ارقهّ  ارىّظ٘ح ،  ؿث٘ؼح ارؼلاقاخ ارع٘كج  ّالاؼرهام ارورثاق  ت٘ي هكٗه اروكنٌح ّاروؼلو٘ي

كوا ُْ  LSDٌرفكام ارواانًاخ ارثؼكٗح تـهٗاح اركارح إؼظا ٘ا ت٘ي ارورٌْـاخ ارؽٍات٘ح ذن ا

 (.1 ٖ ارعكّ  هث٘ي 

 لأثر الخبرة LSDالمقارنات البعدية بطريقة  (8جدول )

  

انمتوسط 

 انحسببً

 5اقم من 

 سنوات

 11انى  5من 

 سنوات

 11من  أكثر

 سنوات

 النمط الاوتقراطي
 

    3033 سنوات 5اقل من 
   *03. 2093 سنوات 03الى  5من 

  30. *00. 2089 سنوات 03من  أكثر
 النمط التسيبي

 
    2055 سنوات 5اقل من 

   03. 2065 سنوات 03الى  5من 
  *35. *45. 3033 سنوات 03من  أكثر

 (.α  =0.05دالة عند مستوى الدلالة ) *
 ( اٙذٖ:1ٗرث٘ي هي ارعكّ    

ٌٌْاخ هي ظِح  6هج طق  هي  لح ارفث( ت٘ي α  =1.16ّظْق  هّ  لاخ قلارح إؼظا ٘ح   -

، ّظا خ هي ظِح طـهٌٌْٓاخ  21هي  ّطكصهٌٌْاخ  21ارٔ  6ّك  هي  لرٖ ارفثهج هي 

اأّذْقهاؿٖ ، ّقك ٗهظغ لر  إرٔ ػكم ارٌوؾ  ٖ ٌٌْاخ  6 لح ارفثهج طق  هي ارقهّ  رظارػ 

ظِِ٘ن رلؼو  وكٗه رلرؼاه  هؼِن ّإنشاقُن ّذْاراهرلاك اروؼلو٘ي اروؼه ح اركا ٘ح رمر  ٗلعل 

 ّالاررىام تاأًظوح ّاررؼل٘واخ تؽه ٘رِا .

هي ظِح ٌٌْاخ  21هي  طكصه لح ارفثهج ( ت٘ي α  =1.16ّظْق  هّ  لاخ قلارح إؼظا ٘ح   -

هي  طكصهرظارػ  لح ارفثهج ٌٌّْاخ،  21إرٔ  6ٌٌْاخ ّهي  6ّك  هي  لرٖ ارفثهج طق  هي 
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 ٌٌْاخ 21هي  طكصهطى اروؼلو٘ي لّٕ ارفثهج ُّما قك ٗك  ػلٔ   ٖ ارٌوؾ اررٍ٘ثٖ.ٌٌْاخ  21

اراكنج ػلٔ اررو٘٘ى ت٘ي الإقانج  ذعؼلِن ٗورلكْىركِٗن اروؼه ح اركا ٘ح تاأًظوح ّاراْاً٘ي 

  اروكنٌ٘ح ارقاػلح
 :ثالثا: المؤهل العممي

ط القيادة المؤهل العممي عمى أنمالأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت"  (9جدول )
 المدرسية من وجهة نظر معممي المرحمة المتوسطة

 انعدد انًإهم انعهًٍ 
انًخىصظ 

 انحضابٍ

الانحراف 

 انًعُاةٌ

 قًُت

 "ث"

دةجاث 

 انحرَت

اندلانت 

 اد صائُت

النمط 
 الديمقراطي

 693. 122 395. 524. 3.63 110 بكالوريوس
    274. 3.68 14 بكالوريوس+ دبموم

النمط 
 يالاوتقراط

 257. 122 1.139 209. 2.95 110 بكالوريوس
    237. 3.02 14 بكالوريوس+ دبموم

 058. 122 1.915 552. 2.62 110 بكالوريوس النمط التسيبي
    289. 2.91 14 بكالوريوس+ دبموم

( ذؼىٓ أشه α  =1.16( ػكم ّظْق  هّ  لاخ قلارح إؼظا ٘ح  2ٗرث٘ي هي ارعكّ         

ارولُ   أشه قارحٗرؼػ هي ارعكّ  تلًَ رً٘ ٌُاك  هّ  كوا  وٖ  ٖ ظو٘غ اأًواؽ.ارولُ  ارؼل

ػٌ٘ح اركناٌح تاـرلاع هلُلاذِن ارؼلو٘ح ٗعوؼْى ػلٔ  ط هاق،  عو٘غ  اأًواؽارؼلوٖ  ٖ ظو٘غ 

 اررٍ٘ثٖ . ّطـ٘ها، اأّذْقهاؿٖ، : اركٗواهاؿٖ كاأذٖطًواؽ ارا٘اقج اروكنٌ٘ح ههذثح 

، ّقك ّارثكارْنْٗي + قتلْم ،ارثكارْنْٗيػكم ّظْق  ان  كث٘ه ت٘ي هلُ   ٔإرّقك ٗهظغ لر  

 هشرهكح . اروفرلقح ذكْى الاُرواهاخ ّالاذعاُاخ رمّٕ ارولُلاخ

 ٗلٖ :  ٖ ػْ  ها ٌثا ٗوكي ذلف٘ض ارٌرا ط توا

طًودداؽ ارا٘دداقج اروكنٌدد٘ح ارٍددا كج اررددٖ ٗوانٌددِا هددكٗهٕ هددكاني اروهؼلددح ارورٌْددـح          إى .2

 ارٌوؾ اررٍ٘ثٖ  .ّاـ٘هاًارٌوؾ اأّذْقهاؿٖ  شن ارٌوؾ اركٗواهاؿٖ ُٖ: تاررهذ٘ة

ٖ اررفظددض  ددٖ ارٌوـدد٘ي     أشددهذؼددىٓ   إؼظددا ٘ح ّظددْق  ددهّ  لاخ قلارددح    .3  اأّذددْقهاؿ

 ّ رظارػ اررفظظاخ ارؼلو٘ح. ّاررٍ٘ثٖ

ّرظددارػ لّٕ  اأّذددْقهاؿٖ ؾارددٌو  ددٖذؼددىٓ رلفثددهج  إؼظددا ٘حّظددْق  ددهّ  لاخ قلارددح  .4

 .ٌٌْاخ 21ّرظارػ لّٕ ارفثهج طكصه هي  اررٍ٘ثٖ ٖ ارٌوؾ  ٌٌْاخ 6ارفثهج طق  هي 

 ُ  ارؼلوٖ ّارفثهج.لاررفظض ّارو أشه اركٗواهاؿٖ ٖ ارٌوؾ  هّ   طٕرن ذظِه  .5

قنظدح  تٌ٘ودا  قنظح ؼهص هكٗه اروكنٌح ػلٔ هؼاهلح اروؼلو٘ي تؼكاردح ّهْػدْػ٘ح ػار٘دح     .6

 ح .اروؼلو٘ي هركً٘ إرٔ الإقانٗحظى اً هي هِاهَ  َذقْٗؼ

 
 
 

 :التوصيات
 قّناخ هؽل٘ح روكٗهٕ اروكاني ررٌو٘رِن هٌِ٘اً. إػكاق .2
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 رلوؼلو٘ي. الإقانٗحػهّنج ذقْٗغ هكٗه اروكنٌح رعى  هي هِاهَ  .3

 روؼلو٘ي تاذفال اراهاناخ ّؼ  اروشكلاخ اررٖ قك ذْاظَِ.هشانكح هكٗه اروكنٌح  ا .4

  ٖ ارؼو  .ػهّنج طى ٗرثٌٔ هكٗه اروكنٌح اقرهاؼاخ اروؼلو٘ي الاٗعات٘ح  .5

 اروكنٌح رلوؼلو٘ي ارعكق. ذْظَ٘ ّإنشاق هكٗه .6

 الاتركا ٘ح ّارصاًْٗح . يػلٔ هكاني اروهؼلر٘ ذـث٘اَ٘قناٌح ه٘كاً٘ح  إظها  .7

 :ائمة المراجعق
، دةاصت  نظرَت يُدانُت () نحى حغىَر ادداةة انًدةصُت (2216، إتهاُ٘ن اؼوك   اؼوك -2

 ارؼهت٘ح .قان اروـثْػاخ ارعكٗكج ، ارااُهج ، هظه 

ن ارقكه رلـثاػح ّارٌشه ، قاعهى ئداةة انقُادة(.  3113، ؿان  ػثك ارؽو٘ك ،  ارثكنٕ  -3

 ، ػواى ، اأنقى.ّاررْوٗغ

الاصانُب انقُادَت والاداةَت فٍ انًإصضاث (. 3112، ؿان  ػثك ارؽو٘ك ارثكنٕ -4

 ، قان ارقكه رلـثاػح ّارٌشه ، ارـثؼح الاّرٔ ،ػواى ، الانقى . انخعهًُُت

انع قططت بططُط نًططظ ادداةة انًدةصططُت وفعانُططت انعًهُططت انخربىَططت     ( . 2224تددكٗه ،هٌددا      -5

،نٌدارح هاظٍدر٘ه    بانًر هت انثانىَت بانخعهُى انعاو، دةاصت يُدانُت عهً يحافظت انقهُىبُطت 

 غ٘ه هٌشْنج ، كل٘ح اررهت٘ح ، ظاهؼح ارىقاوٗا .

َت وانًدةصُت وادشراف أصش ادداةة انخربى(. 2221. ذٍ٘٘ه ّآـهّى ، اركّٗ  -6

 ،ارـثؼح ارصاً٘ح، قان ارقكه رلٌشه ّاررْوٗغ ، ػواى اأنقى.انخربىٌ 

، قان اروٍراث  رلٌشه  أصاصُاث ادداةة انحدَثت(.  2227، ػث٘كاخ هؽوك   ،  اٗىارىػثٖ -7

 ّاررْوٗغ ، ػواى ، اأنقى . 

داء انىيُفٍ يط الأنًاط انقُادَت وع قخها بالأ (.3115، ؿلا  ػثك ارول   ارشهٗع -7

، نٌارح هاظٍر٘ه غ٘ه هٌشْنج ،كل٘ح اركناٌاخ وجهت نظر انعايهُط باياةة يكت انًكريت 

 ارؼل٘ا ّ ظاهؼح ًاٗع ارؼهت٘ح رلؼلْم اأهٌ٘ح .

ًوؾ الإقانج ّػلاقرَ ترؽا٘ا طُكاع اروهؼلح الاتركا ٘ح  (3112، ٌاهٖ غاوٕ ، ارؼر٘ثٖ -1

 . 4ارؼكق 3انًجهد ح هاظٍر٘ه ،تاروولكح ارؼهت٘ح ارٍؼْقٗح ، هلفض نٌار

ارؼهتٖ رلٌشه ّاررْوٗغ، ، قان ارقكه ادداةة انًدةصُت(.  3111، هؽوك   ارؼعوٖ -2

 ، هظه ارؼهت٘ح .ارااُهج

ن ارقكه رلـثاػح ، قاادداةة انخربىَت انًعاصرة(. 3112، ٌاهٖ ٌلـاى  ػهٗقط -21

 ، ػواى ، اأنقى.  ّارٌشه ّاررْوٗغ

نًاط انقُادَت ندي يدَرٌ انًداةس الابخدائُت بهىاء الأ(. 2222ـوً٘   ،ارؼق٘قٖ -22

، نٌارح هاظٍر٘ه غ٘ه هٌشْنج ، كل٘ح اررهت٘ح ،  غزة وع قخها برضا انًعهًُط عط انعًم

  ظاهؼح اأقظٔ .

انع قت بُط الأبعاد انقُادَت نًدَرٌ يداةس يحافظت  (.2226، ؼوْق  ارؼوَْ -23

، نٌارح هاظٍر٘ه غ٘ه هٌشْنج ، كل٘ح ًم انزةقاء انحكىيُت ودافعُت انًعهًُط نحى انع

 ، ارعاهؼح اأنقً٘ح .رهت٘حار

أنًاط انضهىك انقُادٌ انضائد ندي يدَرٌ ئداةاث  (.3112، ػثك الله ػثكٍ  ارقِ٘كٕ -24

انخربُت وانخعهُى بًحافظت حعز فٍ انًُط وع قخها بانًناخ انخنظًٍُ يط وجهت نظر 



 

 111 

 تؽس هؽكن                                            خ ذهتْٗحهعلح تؽْز ّقناٌا

 

ر٘ه غ٘ه هٌشْنج ، كل٘ح اررهت٘ح ، ظاهؼح ، نٌارح هاظٍةؤصاء الأقضاو انعايهُط يعهى

 ارشه  اأٌّؾ رلكناٌاخ ارؼل٘ا .
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 ، قان ارشهّ  رلٌشه ّاررْوٗغ . ػواى ، اأنقى .وحغبُقاحها

انضهىك انخنظًٍُ فٍ الاداةة والاشراف (. 3115، ًشْاى، ظو٘   ًشْاى، ٗؼاْب -27

 ، ػواى الانقى ، ارـثؼح ارصاً٘ح . ، قان ارقهقاى رلٌشه انخربىٌ

  .. ظاهؼح طم اراهٓ ادداةة انًدةصُت(. 3112ًظه اركٗي ، هؼى اركٗي،  -27
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